ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET ANONIM SIRKETI'NIN
22 EYLUL 2023 TARIHINDE YAPILAN

10. OLAGANUSTU GENEL KURUL TOPLANTI TUTANAGI

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret Anonim Sirketi'nin 10. Olaganiistii Genel Kurul Toplantisi
22 Eyliil 2023 tarihinde, saat 14.30°da, Cankir1 Yolu 7. km Akyurt / ANKARA adresinde, Ankara
Ticaret il Miidiirliigii’niin 21.09.2023 tarih ve E-94566553-431.03-00089220255 say1l1 yazisiyla
gorevlendirilen Bakanlik Temsilcisi Tuncer BASBOZKURT go6zetiminde yapilmistir.

Hazir bulunanlar listesinin tetkikinden, sirketin toplam 4.560.000.000,-TL'lik sermayesine tekabiil
eden 4.560.000.000 adet hisseden 663.825 TL’lik payin asaleten; 221.842.674 TL’lik payin tevdi
eden temsilcileri tarafindan ve 3.383.892.797,84 TL’lik payin da diger temsilciler olmak iizere
toplam 3.606.399.296,84 TL’lik payin toplantida temsil edildiginin ve bdylece gerek kanun ve gerek
esas sozlesmede ongoriilen asgari toplant1 nisabinin mevcut oldugunun anlasilmasi lizerine toplanti,
Genel Miidiir Ahmet AKYOL tarafindan agilarak giindemin goriisiilmesine gegilmistir.

1) Genel Midiir Ahmet AKYOL, toplantiya istirak edenlere katilimlarindan dolay1 tesekkiirlerini
bildirerek toplantida bulunanlari1 Ulu Onder ATATURK ve Aziz Sehitlerimiz anisina bir
dakikalik sayg1 durusuna davet etti. Saygi durusunu takiben Istiklal Mars1 okundu ve Toplanti
Baskani segimine gegildi. Pay sahibi Sayin Volkan COMERT’in verdigi énerge oylamaya
sunuldu. Yapilan oylama sonunda Toplant1 Baskanligina Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme
Vakfi temsilcisi Saymn Prof. Dr. Haluk GORGUN’{in se¢ilmesine 3.606.322.965,84 olumlu oy
ile oy ¢cokluguyla karar verildi.

Toplant: Baskan1, Oy Toplama Memuru olarak Sayin Pinar CELEBI’yi, Tutanak Yazmani ve
elektronik genel kurul sistemi gerekliliklerini yerine getirmek iizere Saym Elif SAHIN
TASKIN’1 toplant1 bagkanliginda gorevlendirdi.

Toplanti Bagkani, toplantinin ilanda gosterilen adreste yapildigi ve toplanti yerinin esas
sozlesmenin ilgili hiikkmiine uygun oldugunu; genel kurulun toplantiya, esas sozlesmede
gosterilen sekilde, 18/08/2023 tarihinde sirketin internet sitesinde ve Kamuyu Aydinlatma
Platformu’nda, Tiirkiye Ticaret Sicili Gazetesi’nin 18.08.2023 tarih ve 10896 sayili niishasi ile
yayimlanan ilanla ¢agrildigini, bu ¢agrinin, ilan ve toplanti giinleri hari¢ olmak tiizere, toplanti
tarthinden en az tli¢ hafta 6nce yapildigi, pay defterinde yazili pay sahiplerine, 6nceden sirkete
pay senedi veya pay sahipligini ispatlayic1 belge vererek adreslerini bildiren pay sahiplerine,
toplant1 giinii ile glindem ve ilanin ¢iktig1 gazetelerin iadeli taahhiitlii mektupla, toplanti
tarihinden en az ¢ hafta 6nce bildirildigini tespit etti.

Toplant1 Bagkani, esas s6zlesmenin, pay defterinin ve giindemin, yonetim kurulu tarafindan
diizenlenmis hazir bulunanlar listesinin eksiksiz bir bigimde toplanti yerinde bulundugunu tespit
etti.

Toplant1 Bagkani, murahhas tiyeler dahil Yonetim Kurulu iiyelerinin ¢ogunun toplantida hazir
oldugunu tespit etmistir. Toplanti Bagkan1 ayrica toplantiya fiziki olarak katilan pay sahiplerini
elektronik genel kurul prosediirii ile ilgili olarak bilgilendirdi.

Toplanti Bagkani giindem maddelerini okuttu ve pay sahiplerine, giindem maddelerinin
goriisiilme sirasina iligkin bir degisiklik Onerisi olup olmadigini sordu. Degisiklik Onerisi
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bulunmadigr i¢in Olaganiistii Genel Kurul Giindeminin ilan edildigi sirada goriisiilmesine
baslanmasina karar verildi.

2) Yonetim Kurulu tiyelerinin se¢imi ile ilgili olarak; Tiirk Silahli Kuvvetlerini Gii¢lendirme Vakfi
Temsilcisi tarafindan verilen 6nerge okundu. Tiirk Silahli Kuvvetlerini Giiglendirme Vakfi’nin
verdigi Onergeye gore Saym Erciimend ARVAS, Bekir BAYRAKDAR, Yavuz CELIK,
Alparslan KAVAKLIOGLU, Mustafa Murat SEKER, Ahmet YOZGATLIGIL, bir sonraki
olagan genel kurul toplantisina kadar 1 yil siireyle gorev yapmak lizere gergek kisi olarak
Yénetim Kurulu Uyeligine segilmeleri 3.385.553.849,84 olumlu oya karsilik 220.845.477
olumsuz oy ile oygokluguyla kabul edildi.

Kurumsal Yo6netim Ilkeleri geregince Yonetim Kurulu tarafindan belirlenerek Sermaye Piyasasi
Kurulu onayindan gecen ve kamuya agiklanmig olan 5 Bagimsiz Yonetim Kurulu Uyesi
Adayindan;

Salih KUL 3.385.553.849,84 olumlu oya karsilik 220.845.477 olumsuz oy ile oygokluguyla
kabul edilmistir.

Ebru TUMER 3.385.553.775,84 olumlu oya karsilik 220.845.521 olumsuz oy ile oycokluguyla
kabul edilmistir,

Ismail ARI 3.385.553.849,84 olumlu oya karsilik 220.845.477 olumsuz oy ile oygokluguyla
kabul edilmistir,

Bagimsiz Y énetim Kurulu Uye Adaylarindan Dr. Nursen SARI ve Prof. Dr. ibrahim OZKOL’un
Toplanti Bagkanligina sunduklar1 dilek¢e ile adayliktan cekilmeleri sebebiyle bu adaylar
yoniinden oylama yapilmamastir.

Buna gore en ¢ok oyu alan Salih KUL, Ebru TUMER ve Ismail ARI Bagimsiz Y&6netim Kurulu
Uyesi olarak bir sonraki Olagan Genel Kurul Toplantisina kadar bir yil siireyle gérev yapmak
tizere oy ¢oklugu ile secilmislerdir.

3) Toplantt Bagkani, Genel Kurul toplantisina katilan Saym Pay Sahiplerine dilek ve
temennilerinin olup olmadigini sordu.

Genel Kurula elektronik ortamdan katilan pay sahiplerinden Hasan DURAN “Ozellikle Avrupa
ithalat¢ilarimi etkileyen ve 1 EKim’de baslayacak smirda karbon diizenlemesi mekanizmasi
hakkinda bir ¢aligma var mi1? Son agiklanan finansal tablolarda yer alan 2.5 Milyar TL olan nakit
akisiin sebebi nedir? ASELSAN’1n hisse geri alim programi plani var m1?” seklinde sorularini
iletti.

ASELSAN Genel Miidiiri Ahmet AKYOL soz alarak sorulan sorulara iliskin “Karbon konusu ile
ilgili tedarik birimimiz caligmalarda bulundu. Nakit konusunda yilbasindan bugiine 4 milyar
dolarlik bir is imzasi1 gergeklestirildi. Biiyiiyerek devam ediyoruz. Bu biiyiimeyle birlikte
faaliyetlerimiz de gelismeye devam edecektir. Hisse geri alim programma iligskin olarak,
ASELSAN’in biiyliyen faaliyetleri ile gercek degerini ortaya koyacagiz. Pay sahipleri bu
geligsmeleri daha yakindan izleyecektir.” seklinde degerlendirmelerini aktardi.

Genel Kurula elektronik ortamdan katilan pay sahiplerinden Ertan KATMER “ASELSAN olarak
y1l sonu enflasyonu muhasebesi kapsaminda varliklarin yeniden degerlendirilmesi ve deger artigi
olarak yansitilmasi planlaniyor mu?” seklinde sorusunu iletti.
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ASELSAN Mali Yonetim Genel Miidiir Yardimcist Yunus POYRAZ s6z olarak sorulan soruya
iliskin “Bu konuda her tiirlii hazirligi yapiyoruz. Devletimiz boyle bir karar verirse hazir
durumdayiz.” seklinde degerlendirmede bulundu.

TSKGV Temsilcisi Prof. Dr. Haluk GORGUN s6z alarak; “Saym Pay Sahipleri, Kiymetli
Katilimcilar,

Malumunuz oldugu lizere, her sene iiye secimlerimizi Olagan Genel Kurul toplantilarimizda
gerceklestirmekteydik. 2023 yilinda Savunma Sanayiimizin ve iilkemizin i¢inde oldugu yogun
giindem ve deprem felaketi nedeniyle yapilan bagislarin bir an 6nce Olagan Genel Kurullarda
onaylanmasini teminen olagan genel kurullar1 yapmistik. Her yil yapilan rutin iiye se¢imlerini bu
yil Olaganiistii Genel Kurul toplantilar1 diizenleyerek yapmak durumunda kaldik.

Kuruldugu 1975 yilindan itibaren milli sorumluluk bilinci ile siirdiirdiigii 6zverili faaliyetlerinin
dogal bir sonucu olarak askeri alandan sivil alana yayilmis bir sekilde ASELSAN’a duyulan giiven
ve bu gilivenin paydasi olan g¢alisanlarimiz ile gurur duydugumuzu oncelikle belirtmek isterim.
Sirketimiz burada sayilamayacak kadar ¢ok 6zgiin {iriinii ile, sadece yurt i¢inde degil yurt disinda
da saygi duyulan bir oyuncu olarak kabul gormektedir. Bu durumun énemli bir gostergesi olarak da
Defence News tarafindan her yil yapilan firma siralamasinda ASELSAN yiikselisini devam ettirmis
ve 2023 yilinda 47. sirada yer almistir. Buna ilave olarak, sirketimizin finansal performansinin da
saglanan ilerlemeyi net bir sekilde ortaya koydugunu gorebilmekteyiz.

Diinya genelinde makroekonomik risklerin s6z konusu oldugu mevcut konjonktiirde, sirketimiz
istikrarli ve siirdiiriilebilir bliylime hedefinden sagsmayacaktir. Bu hedef dogrultusunda sirketimizin
saglam temeller tizerine kurulu kurumsal kiiltlirtine duyulan giiven ile, finansal kaynaklar1 basta
olmak {izere entelektiiel sermayesinin en etkili sekilde yonetilmesine, dinamik bir ig gelistirme ve
pazarlama anlayis1 ile 80’in {lizerinde iilkeye olan ihracat portfoyiinii iiriin ve lilke bazinda artirmaya
devam edecegine olan inancimiz tamdir.

Bu motivasyon ile sirketimizin yine 6nemli projeler listlenmeye, Ar-Ge ve yenilik faaliyetlerinde
oncii olmaya, ¢ocuklarimizin ve genglerimizin hayallerinin ger¢eklesmesinde rol almaya devam
edecegini ongormekteyiz. Bu kapsamda iilkemizi teknolojide ileri seviyelere tagiyacak yapay zeka,
kuantum, saglik teknolojileri basta olmak iizere kritik teknolojilerde yiiriitiilecek Ar-Ge
caligmalarinin ve yatirim faaliyetlerinin kritik 6nemini bir kez daha vurgulamak isteriz.

Sahip oldugu misyon ile sirketimiz millilesme ve yerlilesme ¢alismalarinda da kritik bir pozisyonda
yer almig, 2018 yilindan itibaren yliriitiilen odak caligmalar sonucunda 660’1 iizerinde {iriiniin
millilesme calismalari tamamlanmis ve iilke ekonomisine 450 milyon dolarin iizerinde katki
saglanmistir. Bu anlayisin diger bir 6nemli yansimasi olarak yerli sanayinin gelisimine saglanan
katma degeri de memnuniyetle takip etmekteyiz. Bu noktada ASELSAN’1n sektoriin devamlilig
icin gosterdigi gayret i¢in ayrica tesekkiir ederiz.

Yaklagik 6,5 yildir bir pargast olmaktan onur duydugum ASELSAN Ailemdeki aktif gérevimden
bugiin itibariyle ayriliyorum. Hayatimin en giizel, en 6zel ama bir o kadar zorlu yillarini sizlerle
birlikte ge¢irdim. ASELSAN’1n hak ettigi daha 1yisi i¢in degistirip, doniistiirebilmek icin birlikte
¢ok caba sarf ettik. Pandemi oldu biz galistik.... Savas ¢ikt1 biz durmadik.... Kiiresel ekonomik kriz
geldi biz yilmadik.... Deprem oldu biz umut olduk.... Zorluklarla ugrastik, ama kimsenin isini
zorlastirmadik... Zamani unuttuk ama sorumluluklarimizi unutmadik... Bize bagli, bize bagimli
olanlar i¢in ¢caligmak zorundaydik... S6z verdik ve verdigimiz sozii tutabilmek icin ¢ok ¢alistik....
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ASELSANmmiz ile degistik, gelistik ve tiim sektorii de degistirdigimizi fark ettik. Cok yol kat ettik...
cok seyi insa ettik... ¢ok seyi baglattik... ve her seyi calisanlarimizla birlikte onlarin
sahiplenmesiyle gerceklestirdik... Hi¢bir konuyu ihmal etmeden her alanda gelisimimizi yonetmeye
calistik. Profesyonel hayatin tiim sistemlerini ve uygulamalarim1 kazandirmaya calistik. Ve her
zaman ASELSANmmizin iki seyinin asla taklit edilemeyecegini ifade ettik. Degerlerimiz ve insan
kiymetimiz...

Her anlamda deger tliretmeye ve 6rnek olmaya ¢alistik. Projelerimizle, teknolojilerimizle, yenilik¢i
irlinlerimizle, kurumsallasma c¢alismalarimizla, sosyal projelerimizle, millilesme odagimizla,
tedarik yapilanmamizla, ihracaata yonelik hamlelerimizle, insan odakli yaklagimimizla tiim
paydaslarimiza katki saglamaya ¢alistik. Bundan sonra da ASELSANimizin ¢ok biiyiik basarilara
imza atacagindan hi¢ siiphem yok. Ve hep birlikte emanate sahip ¢ikalacagindan en ufak bir siiphem

Bu yolculukta benimle birlikte gérev yapan yonetici arkadaslarimin emegi ¢ok biiyiik. Hepsi ¢ok
biiyiik fedakarliklar yaparak bu basarinin énemli bir parcasi oldular. Uzun saatler ¢alistik... Uzun
toplantilar yaptik... Kendimizden ailelerimizden feragat ettik, Savunma sanayimizi, askerimizi,
giivenlik gii¢lerimizi, ilkemizi hi¢gbir zaman ihmal etmedik, ...

Tim bu basarilarindan dolayr basta en 6nemli kaynagimiz olan ASELSAN personelimizi ve
yOneticilerimizi kutlar, basarilarinin devamini dilerim. Bugiinkii toplanti neticesinde gérevleri sona
eren YOnetim Kurulu iiyelerimize su ana kadarki hizmetlerinden dolay1 tesekkiir ediyorum. Yeni
secilen ve gorevleri devam eden iiyelerimize de bundan sonraki faaliyetlerinde basarilar diliyorum.
Bu toplantimizda alinan kararlarin hayirlara vesile olmasint ve ASELSAN’1 daha nice basarilara
tagimasini temenni ediyorum.

Bana inandiginiz ve benimle birlikte miicadele ettiginiz i¢in tiim yonetici arkadaslarima ve yonetim
kurulu liyelerimize ¢ok tesekkiir ederim. Hakkinizi helal ediniz...

Savunma Sanayiimiz i¢in hep birlikte miicadeleye, ¢alismaya devam edecegiz.
Allah’a emanet olun...”

ASELSAN Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S.’nin 10. Olaganiistii Genel Kurul Toplantis1 sona

ermistir.
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